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MONITORFISH, UN PROJET « ENTREPRENEURS D'INTERET GENERAL » (EIG)

>X> Le programme «Entrepreneurs d’Intérét Général»

L'objectif de ce programme est de permettre a des agents publics désireux d'innover

et a des citoyens aux compétences numériques pointues de mener ensemble des projets
autour du numérigue et des données.

Chaque année, le programme constitue une promotion d'experts et expertes du numérique,
qui integrent diverses administrations pour y relever, en 10 mois, des défis d'intérét général.

Plus d'informations sur le programme :

>X> Le projet MonitorFish

Ce projet a pour but de concevoir un outil opérationnel pour le Centre National

de Surveillance des Péches (CNSP), afin de I'aider dans sa mission de surveillance
des activités de péche en eaux francaises et internationales.

L'outil MonitorFish doit faciliter la consultation et le croisement des données utilisées
pour le controle, et permettre ainsi aux équipes du CNSP de mieux cibler les navires
a risque, tout en renforcant sa connaissance du terrain.

Plus d'informations sur le projet :

Entrepreneurs

L &, d’IntérétGénéral

REPUBLIQUE FRANCAISE



https://entrepreneur-interet-general.etalab.gouv.fr/index.html
https://entrepreneur-interet-general.etalab.gouv.fr/defis/2020/monitorfish.html

LEQUIPE PROJET DE MONITORFISH

X Les trois Entrepreneurs d’Intérét Général

Vincent Chéry Loup Théron Adeline Celier
Data-scientist Développeur Designer

X Les mentors du projet (CNSP et Direction des Affaires Maritimes)

Céline Guillou Célia d'Hervé Thierry Coquil
Chef du CNSP-CACEM Bureau du contréle Directeur des
Administrateur des Aff. Mar. des activités maritimes (DAM) Affaires Maritimes
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1// IMMERSION AU CNSP

>> Les missions du Centre National de Surveillance des Péeches
>> Lorganisation interne du centre

>> Les relations du centre avec les administrations partenaires



LES MISSIONS DU CNSP

Le Centre National de Surveillance des Péches est un « centre opérationnel, ouvert 24 heures
sur 24 et sept jours sur sept, afin de remplir sa mission de pilotage des unités de contréle
de la péche, en mer et au débarquement ».*

Le CNSP veille ainsi au respect de la réglementation des péches :
* par les navires francais et étrangers dans la zone économique exclusive (ZEE) francaise
* par les navires frangais partout dans le monde
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(sans extension de la ZEE)

Zone contigue

Mer territoriale

Eaux internationales
(avec extension de la ZEE)

Eaux internationales

Ligne de base

(Moyenne des eaux a marée basse)

ZEE francaise, 2é plus grande au monde

* https://agriculture.gouv.fr/quest-ce-que-le-centre-national-de-surveillance-des-peches-cnsp

Zones maritimes du droit international de la mer



LES RELATIONS DU CENTRE AVEC LES ADMINISTRATIONS PARTENAIRES

Relations avec I'administration centrale — seuls apparaissent les bureaux avec lesquels le CNSP échange régulierement.

Ministére de I'Agriculture Ed Min. de la Mer

(Double tutelle)

Services
informatiques

DPMA et applicatifs

Direction des

Péches Marines & .. .
de I'Aquaculture Politique nationale de

contrdle, négociations JDP,
suivi technique des outils de
péche (VMS, JPE)

Elaboration de la

Négociations sur réglementation Définit la politique des
gestion des péches natlonaloe, gestion péches, donne les missions
(quotas, TAC, des droits de péches

nouvelles reg...) avec  (quotas, licences...)
I'UE et avec ORGP.

Ministere de la Mer

Service
informatique
et applicatif

DAM

Direction des
Affaires Maritimes

Services Maritimes
et Controles : gestion
des missions

donne les moyens gestion des navires

et les orientations du CNSP de controle au CNSP

Sécurité et transition
Finance et écologique des navires :

Gens de mer :
gestion des marins



LES RELATIONS DU CENTRE AVEC LES ADMINISTRATIONS PARTENAIRES

Relations avec les services déconcentrés — seuls apparaissent les administrations avec lesquels le CNSP échange régulierement.

Préfet élabore la réglementation

IS W =Y TTT I . CNSP doit faire appliquer Autres admin.

Préfet de département

: Gend. Gend.
DIRM missionnent le Marine Douanes Mar

CNSP pour la mise en Nat.

DIRM "
ceuvre de leur stratégie

Directions de contréle (PIRC, PRC)
Inter-Régionales
de la Mer

Moyens
nautiques
et aéro

DML décident des suites
Mettent leurs moyens a données aux infractions de
disposition pour le contréle péche (PV, déroutements,etc.)

Controle
des navires
(sécurité)

DML

_______ Délégation a la
———— Mer et au Littoral

_________ DML donne des
_______ remontées terrain, des

CNSP donne résultats éléments d'ambiance
des contrbles croisés

Dispositifs de contréle
et de surveillance :
patrouilleurs et vedettes
pour police des péches

Surveillance et
sauvetage en -="
mer

Dispositifs de contréle

//\\ _.-=" et de surveillance :

/ - , Unités littorales
{ * : e * CNSP assure le pilotage des Affaires Maritimes

| CACEM | '?\ppl.ll = o el s * opérationnel des moyens

| I'environnement marin * /

(objectifs, ordres de mission, etc.)

\ 4 z . |
\\\// (PTAAEE RO €--> Echanges d'infos 8




LES RELATIONS DU CENTRE A LINTERNATIONAL

Met en application la

Mémes échanges réglementation UE
qu’entre CNSP et AECP

-
-
-

Autres

Définit reg. que
FMC le CNSP met en ORGP
ceuvre (quotas, péche Organisations

. o i i i Régionales de
Fishery Monitoring interdite, licences, etc.) Gestign e Pachos
Centers

Centres de surveillances “~\~ Flux VMS et JPE Organisations internationales
des péches des autres R regroupant des Etats ayant
Etats-membres S

des intéréts dans des zones
géographiques spécifiques
Prise d'infos sur le contrdle (ex : ICCAT, CCAMLR, CTOL...)
de ses navires, voire suivi de

déroutement

€ - - Echanges techniques
€—> Echanges opérationnels



2 // RENCONTRE DES FUTURS UTILISATEURS




OPS // SUPERVISEUR METROPOLE

MISSIONS

>

>

Prioriser les objectifs de contréle et établir des ordres
de mission pour les moyens dédiés :

e dans le cadre des objectifs nationaux

e dans le cadre des JDP

Diriger ces moyens dédiés pendant leur mission

Conseiller les moyens d'opportunité sur les contréles
les plus pertinents

Lorsque 'opérateur est absent ou indisponible,
récupérer ses missions (préavis)

Parfois, faire des contrdles croisés

contrdle planifié contréle d'opportunité
efficacité opérationnelle prise d'initiative
polyvalence

USAGE DE MONITORFISH

INFOS QU'ILS RECOIVENT

0 00 0 0 ¢

Zones réglementaires et trajets des navires (Neptune)
Caractéristiques des navires (Neptune et Poséidon)

Autorisations de péche (SISAAP, Excel “global
licences”, Légipéche)

Quotas (Excel de S. Horel)

Historique des contréles et dernier préavis de
débarquement (Poséidon)

Préavis de débarquement (Trident ou sms/tel)
CR de contréle par les unités (au téléphone)
Suivi des objectifs (Excel de S.Horel)
Documents JDP : planning, target list...(AECP)
Planning des moyens de contréle (P. Calloch)

Signalements des sémaphores

INFOS QU’ILS DONNENT

0 & 0 0 O

Ordres de mission pour les unités de controle
Conseils et orientations au téléphone
Retranscription des CR de contrdle (dans Poséidon)
Act-rep et sit-rep (Fishnet)

Controles croisés
11



&) ) OPS // SUPERVISEUR METROPOLE

DIFFICULTES RESSENTIES

> Lenteur et bugs de certaines applications

> Infos disséminées, jonglage entre nombreux

ecrans

Beaucoup de double, voire triple saisie

0 0

Difficulté de consultation de certaines données
(certains messages ERS dans Pagode, licences
locales, quotas ouverts/fermés, données de
vente...)

>> Manque d’aide au contrdle : peu de systemes
d'alertes/notifications, beaucoup de choses dans
la téte de I'agent.

> Les différences entre le métier d'avant et le
métier de superviseur sont parfois importantes

ATTENTES

> Avoir du temps pour des taches plus
intéressantes, faire moins de saisie sans valeur
ajoutée

> Avoir des outils et des données les plus fiables
possibles

> Etre aidé par I'ordinateur pour s’y retrouver dans
la masse d'informations, sans toutefois perdre le
contréle et I'expertise humaine.

> Avoir la bonne info au bon moment, ne plus avoir
a jongler entre de multiples applications

> Exploiter le résultat des contrdles croisés
(directement par le CNSP et/ou par les autres
administrations)

> Réduire le fossé entre ancien et nouveau métier
(logique technique vs logique juridique)

Quand je regarde les infos du JPE, les
recoupements se font dans ma téte, avec les
infractions que je connais. S’il y a des infractions
liées a des réglementations que je ne connais
pas, je ne peux pas les voir. Et quand bien méme
je connaitrais toutes les réglementations, je ne
pourrais pas tout recouper.

Un superviseur métropole

On n’avait jamais ouvert un R-CE avant d’arriver.
Tu viens avec une grosse appréhension, en tant
que détecteur arrivant dans un CROSS.

Un superviseur métropole

Remplir des act-rep, ¢a prend un temps fou

et C’est pas intuitif. C’est pas mal de petites
subtilités, et faut les savoir, parce qu’elles ne sont
écrites nulle part. En plus c’est du rapportage
d’information en double, qui n’a pas un intérét
opérationnnel direct.

Un superviseur métropole




{T*| \ REG // VEILLEUR REGLEMENTAIRE INFOS QU’ILS RECOIVENT

.

>> Décision de I'’AECP pour cadrer les JDP de
I'année : segments de flotte, especes concernées,
répartition des jours de contrdle (marins, aériens, a

MISSIONS la débarque), nombre d'échanges de contréleurs

Nouveautés réglementaires sur Eurlex, LégiFrance,
arrétés préfectoraux (DIRM), arrétés du préfet
maritime, décisions des Comités Régionaux des
Péches

> Veille et diffusion de la réglementation

>3 Participation aux réunions des Joint Deployment
Plans (JDP) de I'Europe (visios et TJDP)

Mise a jour de LégiPéche

Création, vérification et mise a jour de Fiches d'Aide

: I
| I RGN WAl o i B au Controle (FAC), mises en ligne sur Légipéche INFOS QU’ILS DONNENT
3 i s o e > Plus globalement, réponse aux questions sur la > JDP: ||stjDe;|?ece|s concernees relt plarrlplng de)s
:v; s No 1728 DE . COMMISSION 6 1 i 3505 ot s « réglementation (travail plus diffus, a I'oral et par mail) moyens sur le reseau, pour le service ops
¢ = w-\l'lltulr:J.urlli‘lh:]c\ il -\Lr|“ qui concerne la détermination du =
4= May ion de In jauge Oméga ; ERl o o . . .
1 S ru— i Tableau de suivi «risk analysis», «global planning»
V] o5 R e et «target list» des bateaux francais pour I’AECP et
Coomant W wille m vids mini [EEEE
L P st donés o poue s 5 } 0. les autres Etats-membres
! i « traduction » ops de la reg des outils visuels
[¥Alle H AQIDA
‘ . .‘, Articles Légipéche
1[5 | Lk rapportage veille et mises a jour
12 | - — - T - Transmission des textes avec zone (au géomaticien)
e E - équilibre UE / national / local fraicheur de l'info . )
ekt 5 P s i e o e o et des licences (au service ops)
techniques spécifiques i certaines activités de piche. Ces derniers textes :ln‘l‘:l Elzsl-ﬂ'::
: e e e e, e i

ministériels encadrant urlaiu«\ac{ivilhdcpéfhr. 55 Arecs — i ! i 0

R Fiches d'Aide au Controle

- o Février 2018

Tableau de recensement des réponses aux

USAGE DE MONITORFISH questions réglementaires les plus courantes

] )




{I)] \ REG // VEILLEUR REGLEMENTAIRE

.

»—

DIFFICULTES RESSENTIES

> Les procédures de mise a jour (recueil, licences,
LégiPéche, FACs) sont parfois redondantes/
doublonnées

> La transmission des licences locales au CNSP n’est
pas uniformisée, ce qui rend leur recensement et
leur exploitation difficiles

> Difficulté a estimer la vigueur et I'actualité des
arrétés préfectoraux et des licences (multiples
sources, travail chronophage)

> Travail de réponse aux questions reg. les plus
courantes est important mais encore trés diffus et
peu structuré

ATTENTES

> Besoin de maj cartographique en temps réel

>> Harmoniser le format de certaines infos
réglementaires (notamment les licences, mais
aussi les données cartographiques, cf. fiche
«géomaticien» ci-dessous)

>> Améliorer la recherche par mots-clés dans les
articles de Légipéche

>> Etre slrre de la fraicheur des réglementations
locales (améliorer com. avec DIRM, standardiser
partage et procédure de maj de ces arrétés)

> Mieux recenser les questions sur la reg. les plus
courantes, afin d'identifier les possibles problemes
dans les réponses (peu visibles, trop complexes,
mal expliquées...) et les questions non traitées

>> Avoir des outils plus visuels pour expliquer
certaines réglementations dans les FACs (ex. des
obligations de débarquement)

Il y a des écarts
dans ce que l'on recoit des différentes régions.
On sait qu’il peut nous manquer des choses,
mais on ne sait pas quoi. C’est notre réseau
qui alimente Légipéche, c’est ce qui en fait sa
faiblesse.

Un agent du service reg

Sur les analyses de risque, on ne
met rien, on n’a pas d’infos particulieres. On
n’est pas informés de tout, et parfois on nous
pose des questions alors que ce n’est pas a
nous de prendre ces décisions-la, et...C’est

compliqué.

Un agent du service reg

J’aurais bien aimé avoir quelque chose de
visuel pour la FAC sur les obligations de
débarquement.

Un agent du service reg




3 // PRINCIPALES
PROCEDURES DE TRAVAIL



CONTROLE EN MER - OBJECTIFS EUROPEENS

2ali 0 i S jectifs
Les DIRM, les unités de controles et le CNSP cooperent pour prioriser et réaliser les contréles des navires de péche en prenant en compte les obj

issus de |'analyse de risque européenne.

OBJECTIFS
EUROPEENS

Polal
.
R pk

. AECP
DECISION JDP*

J)

*cf. schéma
« analyse de risque européenne »

—_

A partir de décision AECP,
service REG propose une

planification des moyens et
des échanges d’inspecteurs
avec autres Etats-Membres

GLOBAL PLANNING

—
-

b

p

Service REG remplit les
documents de pilotage des
JDP fournis par 'AECP*

GLOBAL PLANNING RISK ANALYSIS

-— -

TARGET LIST

=0=

Ordres de missions JDP

.Q}

[

Echanges entre
superviseurs et unités ctrl

G [

k

Unités appellent le

CNSP pour CR et leur
envoient les formulaires

«last haul» complétés

k

Si échanges

d’inspecteurs entre

E.-M., le CR de contréle

doit etre commun :
«Joint Team Reporty

Service REG met
réguliérement a jour les
documents de pilotage JDP

RISK ANALYSIS

-—

Agent ops remplit les
sit-rep des moyens de
controle sur Fishnet

A

_FI

[
L3
- -

SIT-REP

Superviseur remplit le

CR de controle dans
Poséidon et dans
fichier «act-rep»

O=

=

CE—

ACT-REP

—)

CR CONTROLE

GLOBAL PLANNING

TARGET LIST

— —
a— —
—_— —
— —_—]

Tableau de suivi
des controles
«Risk analysisy

«Global planning»
des moyens

«Target list» des
navires a risque
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CONTROLE EN MER - OBJECTIFS NATIONAUX

Les DIRM, les unités de controles et le CNSP coopérent pour prioriser et réaliser les contréles des navires de péche en prenant en compte les objectifs

issus de |"analyse de risque nationale.

OBJECTIFS
NATIONAUX

"%//

|

N\

\\

PIRC/PRC

1l

Planning des
moyens de controle

Suivi des objectifs
par ’analyste

# OBJECTIFS CTRL EN MER

—
-

Données d’activités
de péche

4

W1l

Superviseur définit
et priorise un ciblage
de navires, qu’il
transmet aux unités
via un ordre de
mission

ORDRE DE [
MISSION

—_—
——
———

AVANT CONTROLE

Echanges entre unités de
controle et superviseur
(ciblage, ordre de mission,
conditions météo,
réglementation, etc.)

(S
%

ey
I

PENDANT CONTROLE

Unité de controle
appelle le superviseur
aprés le controle (en
mer ou au retour au
bureau) et fait un
CR a l'oral

APRES CONTROLE

L —

Superviseur remplit
le CR de controle
dans Poséidon

Si JDP, remplit aussi
un act-rep

CR alimentent le
suivi des objectifs

OBJECTIFS CTRL EN MER

-

=

Unité de controle
remplit un CR dans
SATI

BB
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CONTROLE A LA DEBARQUE

Les opérateurs vérifient que les navires soumis a préavis de débarquement sont en régle. S'ils détectent une infraction, ils préviennent une unité de

controle a la débarque.

Bateau de péche finit
sa marée, envoie son
message PNO

Sa peche est soumise
a autorisation de
+ débarquement

O
>

Sa péche est soumise
a préavis de

N>
O

%)
)
) v
+\-X

L’opérateur vérifie :

M e parcours VMS

le port, I’heure
de débarquem® et
le délai du PNO

&

les licences de
peche

I€

débarquement \

les infos sur les

espéces : péche
interdite, zone,
quota, etc.

b

Trident envoie le

préavis par mail aux
unités de controle, a
la DML et au CNSP

01 Il

/N
¥¥ ¥

Si probléme détécté
dans le préavis,
opérateur prévient
le superviseur, qui
appelle une unité
pour solliciter un
controle débarque

f

2

Unité de controle
décide de faire un
controle ou non,
selon :

e les infos du CNSP
 les espéces a bord
» le tonnage

* les objectifs de

controle débarque
fixés par la DIRM

Sa péche est non

soumise a autorisation >
ou préavis

Trident archive le
message directement

18



CONTROLE A POSTERIORI (« CONTROLE CROISE »)

L'analyste, le superviseur ou |'opérateur signalent des infractions décelées avec les outils et infos du CNSP, sans qu'il y ait eu contréle sur le terrain.

Suspicion ou détection
d’infraction sur la base
de ’analyse des
données de péche,
en-dehors d’un
controle sur le terrain

r

Analyste ou agent ops
extrait les données des
différentes applis, et

les analyse avec Excel

(vims) (sre ) (CRr CcTRL)

xp<Ex] <<

—

#

Si infraction, analyste
ou agent ops envoie le
résultat du controle par
mail aux DML (DIRM

en copie)

—

Superviseur détecte
une infraction, mais pas
d’unité disponible en
mer ou a la débarque

Superviseur envoie infos
par mail & DIRM, DML
et ULAM :

e description infraction

e trajectoire du navire

o extrait du JPE
référence réglementaire

Lg'f-] ‘1
)

P

DML retransmettent
aux ULAM et
décident de controler
ou non le navire a
posteriori

| -

19



VEILLE REGLEMENTAIRE

Le service Réglementation veille quotidiennement pour détecter tous les nouveaux textes concernant la péche et les transmettre aux équipes
opérationnelles.

- -
T T T
VEILLE Suivi des textes Mise & jour de
REGLEMENTAIRE de reg seule Légipéche
@ >O LEGIPECHE
EURLEX P # Rédaction ou FAC en attente FAC OK :
. [ mise a jour des de validation par Publication sur
‘ﬁmﬁ‘ — Fiches d’Aide un officier ou de Légipéche
[r )F 4# au Controle compléments
(FAC) d’infos d’autres
Suivi des textes administrations

LEGIFRANCE

ARRETES
PREFECTORAUX
(DIRM)

ARRETES DU
PREFET MAR.

TEXTES DES
COMITES DES
PECHES

]

de reg avec zone
géographique

Iz

Mise a jour de
Légipéeche,

et Diane prévient
Marine qui trace

ou maj couche
dans QGIS

4

?

1

Suivi des textes
de reg avec
licences de péche ‘

I

Mise a jour de
Légipéche,

et Diane prévient
Xavier qui maj
fichier Excel
«Global Licences»

4

FAC

\

%,

3O LEGIPECHE

FAC

20



VEILLE REGLEMENTAIRE

Focus sur les informations venant des Comités régionaux des péches :

CRP produit une «délibération»
Délibération du

Comité régional

des péches (CRP)

CRP produit une «décision»

Arreté préfectoral de la DIRM

Pas besoin d’arrété préfectoral

Service REG du CNSP
met a jour Légipeche

et les FAC, et prévient
Marine et Xavier si besoin

21



4 // SYNTHESE DES ENJEUX

Contexte d’intervention de MonitorFish
Coordination des controles

Réglementation

Suivi et analyse des données
Systémes d’Information des Péches (SIP

Expertise et organisation du CNSP

0 0 0 0 ¢ 0 ¢

Autres sujets identifiés




MONITORFISH : UN OUTIL AU SERVICE DE LEFFICACITE OPERATIONNELLE

Schéma : vue d’ensemble du projet MonitorFish, résumé de son contexte d'intervention.
L'ambition du projet est de faciliter la mise en ceuvre opérationnelle de la stratégie francaise de controle des péches,

mais aussi de la nourrir avec des éléments du terrain.

Analyse de risque

&

REGLEMENTATION ANALYSE DE RISQUE

DONNEES
VMS /JPE MISE EN FORME ET ANALYSE
Q DES DONNEES RECOLTEES

%y

Bs (s

COORDINATION
TERRAIN

Rapportage

CIBLAGE SUR

FACTEUR DE RISQUE

Planification des moyens
Coordination du controle

23



ENJEUX IDENTIFIES ET CHANTIERS POUR Y REPONDRE

Dans les pages suivantes, nous avons regroupé par grandes thématiques «métier» les différents enjeux,
besoins et problématiques identifiés lors de notre immersion au CNSP.

Nous avons volontairement cherché une certaine exhaustivité dans le listage des enjeux, car nous
voulions faire de cette phase d'immersion un moment de diagnostic global. Il nous semble important
d'asseoir MonitorFish dans un contexte de fonctionnement plus large, et de souligner toutes les
questions que le projet souleve, directement et indirectement.

La liste de chantiers mise en regard de ces enjeux est une premiere proposition de réponses concretes.
A noter que le travail de priorisation et de planning de ces chantiers est fait en-dehors de ce carnet
d'immersion.

24



COORDINATION DU CONTROLE // ENJEUX

Etre force de proposition pour
cibler de facon incisive et

pertinente, en toutes situations.

Tracer et valoriser les actions
des agents ops, faire en sorte
que moins d’infos utiles aux

controles tombent dans |'oubli.

Avoir accés a la bonne info
au bon moment : centraliser
les données et organiser une

navigation fluide dans celles-ci.

Atteindre les objectifs de
contrdle, lorsque ceux-ci sont
atteignables.

Tirer le meilleur parti de tous

les moyens de contréle mis a
disposition de la surveillance des
péches.

Faciliter la communication au
sein du service ops, notamment
au moment des reléves.

Augmenter le taux d'infraction
par contrdle, plus globalement
optimiser |'effort de contréle

Etre aidé dans la priorisation des
controdles, dans la hiérarchisation
des infractions et des risques.

Définir différents modes de
représentation des infos (carto,
fiche navire, filtres, historique,
planning, etc.)

Définition et hiérarchisation de
regles d’infractions automatisées

COORDINATION DU CONTROLE // CHANTIERS

Standardiser et pérenniser

la mise a jour des données
(réglementation, segments de
flottes, licences...)

Définition d'un facteur de risque
pertinent/navire
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REGLEMENTATION // ENJEUX

Donner a I'équipe OPS des
couches réglementaires fiables
et officielles

Faciliter la diffusion et la
compréhension de la veille

réglementaire, avoir des outils
pour la traduire «en ops».

S'assurer que la réglementation
est toujours a jour dans |'outil
MonitorFish

Eviter le double travail entre

adminstrations, notamment sur
les cartos et les licences.

REGLEMENTATION // CHANTIERS

Donner une interface au
service REG pour maintenir a
jour la réglementation dans
MonitorFish

Rendre publiques les
données cartographiques de
réglementation.

Organiser avec les admin.
partenaires une transmission
standardisée des données (reg et
licences).

Refonte de Légipéche ?




SUIVI ET ANALYSE DES DONNEES // ENJEUX

Challenger I'analyse de risque et
les objectifs, a I'échelle nationale
et européenne

Faciliter I'extraction et la
visualisation des données de
péche et de contrdle

Faciliter I'élaboration et le suivi
des indicateurs liés aux objectifs
de contrdle (orientations et
rapportage)

Challenger et/ou proposer
des définitions de segments

de flotte, tenter d'unifier cette
définition a I'échelle nationale

SUIVI ET ANALYSE DES DONNEES // CHANTIERS

Développer un outil de
visualisation de I'historique des
flottilles

Tester avec les agents des outils
d’exploration et de visualisation

des données (Metabase, Kibana,
Jupyter)
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